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Die Charta fiir partnerschaftliche Interessenvertretung in der Land- und Forstwirtschaft
richtet sich an alle agrarischen Organisationen. Sie ist eine gemeinsame Selbstverpflichtung,
mit der die Unterzeichnerinnen und Unterzeichner ein ausgewogenes Geschlechterverhaltnis
in der Vertretungsarbeit vorantreiben. Der Charta liegt das gemeinsame Bewusstsein zugrunde,
dass Frauen und Manner unterschiedliche, aber gleichermalRen wertvolle Perspektiven
einbringen und dass Regelungen auf Frauen und Ménner verschiedene Auswirkungen haben
kénnen. Die partnerschaftliche Zusammenarbeit in der Interessenvertretung ist Voraussetzung
flr eine vielversprechende Zukunftsgestaltung der dsterreichischen Land- und Forstwirtschaft.
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Es besteht ein gesellschaftlicher Konsens in Osterreich, Chancengleichheit von Frauen
und Mannern erreichen zu wollen. Allerdings gibt es in vielen gesellschaftlichen
Bereichen nach wie vor einen groRen Handlungsbedarf. Dabei ist die gleichwertige
Beteiligung von Frauen und Mannern in Politik und Gesellschaft auch ein
wirtschaftliches Thema. Eine Volkswirtschaft verliert viel Entwicklungs- und
Wachstumspotenzial, wenn sie — Uberspitzt gesagt — auf die Halfte ihres Wissens und
ihrer Erfahrung verzichtet. Besonders relevant sind diese Uberlegungen fiir den
Agrarbereich, da ohnehin nur mehr rund drei Prozent der Erwerbstatigen in der Land-
und Forstwirtschaft arbeiten.

Der Frauenanteil bei landwirtschaftlichen Betriebsleitern liegt laut INVEKOS-Daten 2015
bei 34 %. Zusatzlich werden 14 % der landwirtschaftlichen Betriebe in
Ehegemeinschaften gefiihrt. Demnach sind Bauerinnen in vergleichbarer Anzahl wie
ihre mannlichen Berufskollegen mit der Betriebsflihrung landwirtschaftlicher Betriebe
betraut. Wahrend auf einzelbetrieblicher Ebene von einem Gleichgewicht von Frauen
und Méannern in der Betriebsflihrung gesprochen werden kann, trifft dies in der land-
und forstwirtschaftlichen Interessenvertretung nicht zu. In der Agrarpolitik und in der
land- und forstwirtschaftlichen Interessenvertretung sind bislang viel mehr Manner als
Frauen tatig. Im Jahr 2016 findet sich unter den neun Landwirtschaftskammer-
prasidenten keine Frau. In den Bundesléandern Niederdsterreich, Salzburg, Steiermark,
Tirol und Vorarlberg gibt es Vizeprasidentinnen und in der Sozialversicherungsanstalt der
Bauern eine Obfrau. In den Vollversammlungen der Landwirtschaftskammern sind rund
19 % der Kammerrate weiblich.

Diese Zahlen flhren vor Augen, dass die Frauen in der land- und forstwirtschaftlichen
Interessenvertretung deutlich unterreprasentiert sind. Flr diese unausgewogene
Beteiligung von Frauen und Mannern in der land- und forstwirtschaftlichen
Interessenvertretung gibt es eine Vielzahl von Griinden und Erklarungsansétzen. In der
vorliegenden Charta wird ein Zukunftsbild aufgezeigt, das darstellt, in welchen
Bereichen Anstrengungen zu unternehmen sind, um mehr Partnerschaftlichkeit in der
Gestaltung und Flhrung von agrarischen Organisationen und Institutionen zu erreichen.
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wBauerinnen Wir, die Unterzeichnerinnen und Unterzeichner, setzen uns aktiv fir eine partnerschaftliche
i Gestaltung und Fihrung der agrarischen Organisationen und Institutionen ein. Wir verfolgen
damit folgendes Zukunftshbild:

— Bauerinnen und Bauern engagieren sich unabhangig von ihrem Geschlecht gleichermalfen
in der Vertretungsarbeit, in der betrieblichen Entwicklung und in der Familien- und
Versorgungsarbeit.

— Die Entscheidungs- und Gestaltungsmacht in agrarischen Organisationen und Institutionen
ist zwischen Frauen und Mannern ausgewogen verteilt. Die Zusammenarbeit von Frauen
und Mannern zum Thema Chancengleichheit ist selbstverstandlich.

— Die vielfaltigen Talente, Fahigkeiten, Erfahrungen und Energien von Frauen werden
adaquat in die Gestaltung und Flhrung von agrarischen Organisationen und Institutionen
einbezogen und die vorhandenen Kompetenzen wirkungsvoll ergéanzt. Durch die
partnerschaftliche Zusammenarbeit wird gemeinsam eine lebenswerte und
erfolgversprechende Zukunft gestaltet.

Wir schaffen mit unserem Einsatz flr die partnerschaftliche Gestaltung und Fiihrung von
agrarischen Organisationen und Institutionen vielfaltigen Nutzen fir die dsterreichische Land-
und Forstwirtschaft und die Gesellschaft: Fiir die zukunftstrachtige Entwicklung der
Osterreichischen Land- und Forstwirtschaft ist die Nutzung aller sozialen und wirtschaftlichen
Potenziale wichtig. Die ausgewogene Einbeziehung der Geschlechter in die Entscheidungen
ermdglicht eine erfolgversprechendere Weiterentwicklung. Der positive Zusammenhang
zwischen der Prasenz von Frauen in Flihrungsteams und der Leistung von Unternehmen im
finanziellen und organisatorischen Bereich ist in wissenschaftlichen Studien belegt. Das
Erreichen von Entwicklungs- und Wirtschaftszielen erfordert eine rasche Umsetzung der
Ausgewogenheit der Geschlechter.

— Frauen verfligen tber Kompetenzen, die heute in agrarischen Institutionen und
Organisationen gebraucht werden, z. B. emotionale Kompetenz, Kommunikations- und
Konsensfahigkeit, komplexe Wahrnehmung und Improvisationstalent.

4 Charta flir partnerschaftliche Interessenvertretung in der Land- und Forstwirtschaft
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Chariaste: - Die partnerschaftliche und wertschatzende Zusammenarbeit von Frauen und Méannern
zunitVereinbarkeit™
Monitoring Lésungen Erfolg

Bauern = : . . .. .
e Verantwortung erhéht die Problemldsungskompetenz und Innovationskraft und stérkt auch im
nogeriaicy: hﬁ wirtschaftlichen Wettbewerb. In der Praxis sind es hédufig Frauen in Unternehmen und
o artnerschal . . ) .
wBauerinnen Organisationen, die Unbequemes ansprechen und althergebrachte Vorgangsweisen eher

in Frage stellen. Diese Verhaltensweisen gilt es, kiinftig verstérkt zu erkennen und zu
nutzen, denn genau darin liegt der Mehrwert fir kiinftig notwendige und nachhaltige
Losungen.

— Kreative, vielfaltige Losungen erhohen schlussendlich auch Image und Attraktivitat der
Vertretungsarbeit bei Frauen und Mannern.

— Die ausgewogene Mitwirkung und Vertretung durch Frauen und Méanner in
Entscheidungsprozessen und Flhrungspositionen sind von wesentlicher
demokratiepolitischer Bedeutung.

Haltungen

Die Weiterentwicklung der Partnerschaftlichkeit in der Interessenvertretung braucht eine
konsequente und professionelle Haltung aller handelnden Personen.

Die wesentlichen Grundhaltungen sind:

— Wertschatzung des einzelnen Menschen

- Selbstwert und Selbstbewusstsein

— Offenheit und Neugier

— Mut zu neuen Handlungsoptionen

— Reflektierter Umgang mit Konflikten, Widerstanden und Denkmustern
— Bewahren und verandern in Ausgewogenheit

— Vielfalt aushalten, nltzen und fordern

Charta flir partnerschaftliche Interessenvertretung in der Land- und Forstwirtschaft
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Die Interessenvertretung der 6sterreichischen Land- und Forstwirtschaft sowie ihre Verbande
setzen sich die ausgewogene Beteiligung aller Bauerinnen und Bauern zum Ziel, unabhéngig
von ihrem Alter und ihrem Geschlecht. Dies kommt durch einen Frauenanteil von zumindest
30 % zum Ausdruck. Es ist Aufgabe der Flihrung, die Rahmenbedingungen so zu gestalten,
dass dies gelingt. Die Flhrung stellt sicher, dass die Organisationskultur eine ausgewogene
Teilhabe und Einbindung férdert und ist sich dabei ihrer Vorbildwirkung bewusst.

Es braucht daher:

— Kritische Auseinandersetzung mit dem geschlechtsspezifisch unterschiedlichen
Neuzugang von Frauen und Mannern in den Gremien
Erkldrung: Bei ménnlichen Funktionédren lasst sich eher eine durchgéngige ,, Funktiondrskarriere”
beobachten, Frauen steigen oftmals erst in eine Funktion ein, wenn die Kinder selbsténdiger werden.
Diese Tatsache gilt es einerseits bei der Besetzung von Funktionen zu ber(icksichtigen, andererseits
ist im Sinne der Partnerschaftlichkeit in der Familie (siehe Punkt d) die Versorgung der Kinder durch
beide Elternteile eine gute Mdglichkeit, um den Frauen den nétigen Freiraum flr interessenpolitische

Tétigkeiten zu ermdglichen.

— Konsequenter Abbau von formalen und informellen Barrieren

Beispiele sind hier die Art der Sitzungsplanung oder familienfreundliche Sitzungszeiten.

— Bewusstsein dariber, dass die Auswirkungen und Ergebnisse von
bestimmten Handlungsweisen und Strukturen fir Frauen und Manner unterschiedlich
sein kénnen

— Engagement flr eine ausreichende Beteiligung von Frauen (mindestens 30 %) in
Entscheidungsprozessen und Entscheidungen, in der Fihrung und in allen
Geschéftsbereichen

b) Ressourcenverteilung

Der Einsatz von Ressourcen umfasst insbesondere finanzielle Mittel, Personal, Infrastruktur
und Diskussions- und Entscheidungszeit in Entscheidungsgremien sowie den

6 Charta fir partnerschaftliche Interessenvertretung in der Land- und Forstwirtschaft
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entsprechenden Stellenwert in Publikationen der Organisation und anderen MalRnahmen der
Offentlichkeitsarbeit.

Es braucht daher:

— Ausgewogene Bearbeitung von Themen und Anliegen, die eher von Frauen oder Mannern
forciert werden

— Sicherstellung gleicher Vergltungen fur gleichwertige Funktionen und Leistungen durch
die Organisation

— Aufbau und Nutzung von Netzwerken flr die Starkung der Position der Frauen

Eine gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Méannern in der Interessenvertretung verlangt
eine analoge Betrachtungsweise in der Personalentwicklung der Landwirtschaftskammern
und der Verbande.

¢) Erweiterung des Gestaltungsspielraums

Traditionelle Rollenerwartungen aufbrechen heilt, verstarkt die persénlichen Fahigkeiten und
Neigungen sowohl in Familie, Betrieb als auch in der Interessenvertretung einzubringen
anstatt herkdémmliche Rollenzuschreibungen zu zementieren. Dies betrifft Frauen und
Ménner jeden Lebensalters.

Es braucht daher:
— Bewusstseinsbildung fir erweiterte Handlungsoptionen von Frauen und Ménnern

— Forderung der Akzeptanz von politisch aktiven Frauen bei den Mitgliedern, in der
Organisation und im Umfeld

— Die Verteilung von Aufgaben und Funktionen losgeldst vom Geschlecht

— Klarung von Verantwortungen, Aufgaben und Rollenerwartungen fir die
Funktionen

— Forderung des Selbstbewusstseins von Frauen und Mannern, zu den eigenen Fahigkeiten
und Potenzialen zu stehen

— Den Mut zu differenzierter Betrachtung und Foérderung von Féahigkeiten und
Potenzialen

Charta fir partnerschaftliche Interessenvertretung in der Land- und Forstwirtschaft 7
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Die Wertschatzung des Familienlebens und eine partnerschaftliche Organisation dessen sind
wesentliche Grundlagen fur die gleichwertige Teilnahme von Frauen und Mannern in der
Interessenvertretung.

Es braucht daher:

— Bewusstseinsbildung bei den eigenen Mitgliedern flir die Bedeutung des
partnerschaftlichen Familienlebens

— Familienfreundliche Gestaltung der Sitzungs- und Organisationskultur
— Abricken von traditionellen Rollenerwartungen flr Interessenvertretungsaufgaben

— Konsequente Verfolgung des Ziels von mindestens 30 % Frauenanteil in
Nominierungsprozessen
— Aktive Unterstltzung des Neu- und Wiedereinstiegs von Funktionarinnen

e) Darstellung in der Offentlichkeit

Fur die erfolgreiche Kommunikation land- und forstwirtschaftlicher Themen ist die
Présentation und Prasenz in den Medien unverzichtbar. Die Darstellung der
partnerschaftlichen Zusammenarbeit ist ein Grundsatz in der Offentlichkeitsarbeit. Die Wiirde
von Frauen und Ménnern wird in allen 6ffentlichkeitswirksamen Aktivitdten gewahrt und die
Organisation bemiht sich um eine gleichwertige Darstellung von Frauen und Méannern und
ihrer Anliegen. Nicht nur in der Offentlichkeitsarbeit, sondern auch bei Veranstaltungen und
Sitzungen werden durch Sprache und Gestik, durch Symbole und Handlungen, Einstellungen
und Werte sichtbar — und diese kénnen erweitert und verandert werden.

Das heildt:

— Die Themenauswahl und Medienplanung soll gleichwertig die verschiedenen Lebens- und
Arbeitssituationen sowie die Interessen von Bauerinnen und Bauern abbilden.

— Bei Bildern und Texten in den Medien sind die Handlungsfelder , Abbau von traditionellen
Rollenzuschreibungen” und , Vereinbarkeit von Familie, Betriebsfiihrung und Funktion fir
Frauen und Méanner” besonders zu bertcksichtigen.

8 Charta fir partnerschaftliche Interessenvertretung in der Land- und Forstwirtschaft
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— Beider Auswahl fir Akteurinnen und Akteure (Referentinnen, Podiumsdiskutantinnen,
Moderation) bei Veranstaltungen zu allen Themen ist auf eine ausgewogene
Geschlechterverteilung zu achten.

— Die Organisation soll gegenlber subtilen Abwertungen sensibilisieren, Transparenz
herstellen und zu deren Vermeidung beitragen.

Verantwortung

Die Charta zur partnerschaftlichen Gestaltung und Fihrung von agrarischen Organisationen und
Institutionen ist eine gemeinsame Selbstverpflichtung. Sie richtet sich an die gesetzlichen
Interessenvertretungen sowie an alle Verbande der dsterreichischen Land- und Forstwirtschaft.

Die ARGE Osterreichische Bauerinnen in der Landwirtschaftskammer Osterreich ist Initiatorin
der Charta zur partnerschaftlichen Gestaltung und Flihrung von agrarischen Organisationen
und Institutionen und gleichzeitig Partnerorganisation.

Die Landwirtschaftskammern sollen Vorbild fir eine gleichwertige Beteiligung von Bauerinnen
und Bauern in der Vertretung der 6sterreichischen Land- und Forstwirtschaft sein. Sie fordern
diese Ausgewogenheit aktiv auf allen Ebenen.

Die Umsetzung der partnerschaftlichen Zusammenarbeit fir die Vertretung der Land- und
Forstwirtschaft ist eine Flihrungsaufgabe und liegt in der Verantwortung der Leitung der
jeweiligen Organisation. Dies betrifft auch die Entwicklung von passenden Mafinahmen fir
die jeweilige Organisation.

Monitoring

Das Monitoring wird im 3-Jahres-Rhythmus geplant. Die Beauftragung einer externen Stelle
erfolgt in Zusammenarbeit der ARGE Osterreichische Béuerinnen und der Landwirtschafts-
kammer Osterreich. Das Monitoring umfasst qualitative und quantitative Bewertungen. Die
Partnerorganisationen erstellen bei Unterzeichnung der Charta eine organisationsinterne
Ausgangsanalyse und stellen die erforderlichen Informationen fir das Monitoring zur Verfiigung.

Charta flir partnerschaftliche Interessenvertretung in der Land- und Forstwirtschaft 9



Empfehlungen fiir MaBnahmen (Anhang)

Im Anhang werden Beispiele fir mogliche Mainahmen zur Erreichung von mehr Partnerschaftlichkeit in der Gestaltung und
Flhrung von agrarischen Organisationen und Institutionen gegeben. Diese Beispiele sollen lediglich Anregungen fir die
Entwicklung von MaRRnahmen sein, die auf die eigene Organisation zugeschnitten sind.

Die unterzeichnende Organisation kann die gleichwertige Beteiligung von Frauen und Ménnern in der agrarischen
Interessenvertretung fordern durch:

- Verankerung der ausgewogenen Beteiligung von Frauen und Mannern in Richtlinien oder Statuten

Beispiel: Bei Erstellung des Wahlvorschlags einen ausgewogenen Anteil an Frauen auf wéhlbarer Stelle positionieren.

— EinfUhrung organisationsweiter Ziele sowie von Vorgaben, Grundsatzen und Programmen fiir die gleichwertige Beteiligung
von Frauen und Méannern

— Formulierung des Nutzens fiir die Organisation, der aus der Starkung von Frauen und der partnerschaftlichen
Zusammenarbeit von Mannern und Frauen hervorgeht

- Entwicklung und Umsetzung von Richtlinien fir die sprachliche Gleichbehandlung

zum Handlungsfeld , Positionen besetzen” (a):
— Proaktive Ansprache von Frauen fir alle Fihrungsebenen und Gremien

— Investition der Organisation in Richtlinien und Programme, die fir Frauen Beteiligung und Aufstiegsmaoglichkeiten eréffnen

Beispiele sind von Unternehmen organisierte Frauenlehrgdnge oder der LFI-Zertifikatslehrgang ,, Professionelle Vertretungsarbeit im

léndlichen Raum”

— Ermutigung der Frauen, in nicht traditionelle Funktionen und Arbeitsbereiche einzusteigen

— Einflhrung von messbaren Parametern, an welchen die Einbindung von Frauen gemessen werden kann; diese Parameter
sind regelmafig anzuwenden und die Messergebnisse werden in laufende Berichterstattungsverpflichtungen der
Organisation integriert

zum Handlungsfeld ,,Ressourcenverteilung” (b):

— Sicherstellung, dass gleiche Vergitungen und Pramien flr gleiche Arbeit bezahlt werden

— Weiterentwicklung der gleichstellungsorientierten Vergabe von Foérdermitteln

10 Charta fur partnerschaftliche Interessenvertretung in der Land- und Forstwirtschaft



- Unterstltzung des Kompetenzaufbaus zu Chancengleichheitsfragen

— Gendersensible Evaluierung der eingesetzten Ressourcen

zum Handlungsfeld , Erweiterung des Gestaltungsspielraums” (c):

— Bewusstseins- und personlichkeitsbildende Angebote fir den Umgang mit Vielfalt

zum Handlungsfeld , Vereinbarkeit von Familie, Betriebsfiihrung und Funktion fiir Frauen und Manner” (d):
— Abklarung von Rollenerwartungen an Funktionen

— Mentoring

zum Handlungsfeld ,Darstellung in der Offentlichkeit” (e):
— gleichwertige Einladung und BegrifRung von Frauen und Mannern entsprechend ihren Funktionen

— Sensibilisierung gegenlber jeglicher Form von unterschwelligen Abwertungen von Frauen und Mannern in allen
Lebensaltern

Die ,,Charta flr partnerschaftliche Interessenvertretung in der Land- und Forstwirtschaft” ist urheberrechtlich geschitzt und
die Weiterverwendung und Vervielfaltigung des Textes bzw. von Textteilen flr eigene Zwecke bedarf der schriftlichen
Zustimmung durch die ARGE Osterreichische Bauerinnen in der Landwirtschaftskammer Osterreich.

Charta fur partnerschaftliche Interessenvertretung in der Land- und Forstwirtschaft 11



Wir stehen dafiir

Charta

fiir partnerschaftliche Interessenvertretung
in der Land- und Forstwirtschaft

ir, die Unterzeichnerinnen und Unterzeichner dieser Charta, setzen uns aktiv fiir
die partnerschaftliche Gestaltung und Fithrung der agrarischen Organisationen
und Institutionen ein. Die Einbeziehung beider Geschlechter ist Voraussetzung fiir eine
gelingende Zukunftsgestaltung der dsterreichischen Land- und Forstwirtschaft. Die
Verantwortung dafiir ist eine Fiihrungsaufgabe in der jeweiligen Organisation. Um den
Fortschritt sichtbar zu machen, unterliegt diese Charta einem regelméaRigen Monitoring.

Diese Partnerschaft zeigt sich in der ...

B Besetzung von leitenden Funktionen. Es soll ein Frauenanteil von mindestens 30 % erreicht
werden;

B ausgewogenen Verteilung von Ressourcen, wie finanzielle Mittel, Personal, Infrastruktur,
Diskussions- und Entscheidungszeit;

B Erweiterung der partnerschaftlichen Gestaltung, indem politisch aktive Frauen geschatzt
und Aufgaben geschlechtsneutral verteilt werden;

B Schaffung einer familienfreundlichen Sitzungs- und Organisationskultur;

m Offentlichkeitsarbeit durch eine gleichwertige Darstellung beider Geschlechter und deren
Interessen.

Wir alle sind Vorbild fiir eine gleichwertige Beteiligung von Bauerinnen und Bauern.

Alpbach, 20. April 2017

Aodon Cmomare | St

Andrea Schwarzmann Hermann Schultes
Bundesbéauerin Prasident der Landwirtschaftskammer Osterreich
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